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NOTAT

Temaundersogelse pa aflonningsomradet

Finanstilsynet har gennemfart en temaundersggelse om 17 stgrre finansielle
virksomheders overholdelse af krav om oplysning i arsrapporten vedrgrende
aflgnning.

Temaundersggelsen har vist, at nogle virksomheder ikke oplyser om det
samlede vederlag for hele regnskabsaret for personer, der alene har funge-
ret som ledelsesmedlem i en del af regnskabsaret. En del af de undersggte
virksomheder undlader endvidere at angive lgnoplysninger for ledelsesmed-
lemmer med navns neevnelse. For sd vidt angar fratreedelsesgodtgerelser
og diverse goder til ledelsesmedlemmer handteres oplysning herom forskel-
ligt blandt de undersggte virksomheder.

Undersggelsen har endvidere vist, at en del af de undersggte virksomheder
ikke betaler seerskilt bestyrelseshonorar til bestyrelsesmedlemmer, der tillige
bestrider en direktgrpost i samme koncern.

En naermere redeggarelse for Finanstilsynets observationer fremgar neden-
for.

1. Undersogelsen

1.1. Indledende bemarkninger

Finanstilsynet har gennemfgrt en temaundersggelse vedrgrende visse fi-
nansielle virksomheders overholdelse af § 77 d, stk. 3 i Lov om finansiel
virksomhed (FiL), § 121 i bekendtggrelse om finansielle rapporter for kredit-
institutter og fondsmeeglerselskaber m.fl. (Kbek) og § 116 i bekendtggarelse
om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tvaergdende pensions-
kasser (Fbek).

Undersggelsen har taget udgangspunkt i arsrapporterne for 2014 for alle in-
stitutter i gruppe 1, alle realkreditinstitutter og de 5 starste forsikringsselska-
ber malt p& markedsandel, i alt 17 virksomheder. Arsrapporter for virksom-
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heder, der er i koncernforhold med de naevnte virksomheder, er i et vist om-
fang inddraget i undersggelsen.

1.2. Det retlige grundlag

§ 77d, stk. 31 FiL

Ifalge 8 77 d, stk. 3 i FiL skal en finansiel virksomhed, en finansiel holding-
virksomhed eller en forsikringsholdingvirksomhed i arsrapporten offentligga-
re det samlede vederlag for hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktio-
nen, som vedkommende som led i dette hverv har optjent fra virksomheden
i det pagzeldende regnskabsar, og som vedkommende i samme regnskabs-
ar har optjent som medlem af bestyrelsen eller direktionen i en virksomhed
inden for samme koncern.

Bestemmelsen har til formal at sikre, at virksomhedens interessenter far et
indblik i, hvordan virksomheden aflanner de personer, der star for virksom-
hedens daglige ledelse, og de personer, der har det overordnede ansvar for
virksomheden og dennes overlevelse pa laengere sigt.

Omfanget af oplysningerne, der skal gives, er naermere uddybet i Finanstil-
synets Vejledning om fortolkning af § 71, stk. 1, nr. 9, og stk. 3, og 88§ 77 a-d
i lov om finansiel virksomhed og bekendtgarelse om lIgnpolitik og oplys-
ningsforpligtelser om aflgnning i finansielle virksomheder, finansielle hol-
dingvirksomheder samt forsikringsholdingvirksomheder' (“aflanningsvejled-
ningen”).

§ 121i Kbek og § 116 Fbek.

| henhold til § 121 i Kbek og § 116 i Fbek skal der oplyses om det gennem-
snitlige antal heltidsbeskeeftigede i regnskabsaret, og personaleudgifterne
skal oplyses og specificeres pa henholdsvis lgn, pension, andre udgifter til
social sikring og afgifter beregnet pa grundlag af personaleantallet eller lgn-
summen. | tilleeg til dette skal virksomheden saerskilt angive det samlede
vederlag for regnskabsaret til nuveerende og forhenveerende medlemmer af
direktionen, bestyrelsen og ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse
pa virksomhedens risikoprofil. For hver af disse grupper skal der angives an-
tallet af personer omfattet af gruppen samt fordeling af vederlaget pa fast og
variabel lgn og virksomhedens samlede forpligtelser til at yde pension til
grupperne. Hvis der er seerlige incitamentsprogrammer for medlemmer af
ledelsen, skal virksomheden oplyse, hvilken kategori af ledelsesmedlemmer
programmet geelder for, hvilke ydelser det omfatter, og hvad der er ngdven-
digt for at kunne vurdere veerdien heraf.
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1.3. Overordnede tendenser

Folgende overordnede tendenser kan udledes af undersogelsen
vedreorende § 77 d, stk. 31 FiL:

Periodisering af vederlag til ledelsesmedlemmer

Temaundersggelsen har vist, at der er en tendens blandt nogle af de under-
sggte virksomheder til ikke at oplyse om det samlede vederlag for hele
regnskabsaret, nar et ledelsesmedlem alene har fungeret som ledelsesmed-
lem i en del af regnskabsaret.

Finanstilsynet har saledes konstateret, at to af de undersggte virksomheder
har medtaget oplysning om vederlag for et direktionsmedlem frem til ved-
kommendes fratraedelse midt i regnskabsaret. Oplysning om vederlag til det
pageeldende direktionsmedlem i fritstillingsperioden er saledes ikke medta-
get i arsrapporten, selvom fritstillingsperioden ligger inden for den samlede
regnskabsperiode.

Som beskrevet i aflanningsvejledningen er det Finanstilsynets opfattelse, at
i tilfeelde, hvor en direktgr m.v. fritstilles og dermed fortsat modtager Ign,
men uden at udfgre arbejde, er lgnnen fortsat optjent i fritstillingsperioden,
og lgnnen skal derfor stadig offentligggres i overensstemmelse med 8§ 77 d,
stk. 3.

Finanstilsynet har endvidere i forbindelse med temaundersggelsen konsta-
teret, at tre af de undersggte virksomheder alene har medtaget vederlag for
et ledelsesmedlem for en specifikt afgraenset periode i regnskabsaret. Den
medregnede periode udger den periode, hvor det pageeldende ledelses-
medlem har bestridt det pageeldende ledelseshverv i den konkrete juridiske
enhed, som arsrapporten vedrgrer. Der er dog ikke samtidigt medregnet ho-
norar som det pageeldende ledelsesmedlem har optjent i hele regnskabsaret
optjent i en koncernrelateret juridisk enhed.

Som uddybet i aflenningsvejledningen, skal offentligggrelse ske for bade di-
rektions- og bestyrelsesmedlemmer, der har veaeret ansat hele aret eller blot
en del af aret, herunder ogsa selvom de ikke laengere varetager stillingen
ved arets udgang.

Det er sdledes Finanstilsynets opfattelse, at det er det samlede vederlag,
optjent for hele regnskabsaret, der skal offentliggeres i arsrapporten i hen-
hold til § 77 d, stk. 3.

Oplysning pa individniveau

Det folger af § 77 d, stk. 3, at oplysningerne om vederlag til ledelsesmed-
lemmerne skal angives for hvert enkelt medlem af bestyrelsen henholdsvis
direktionen. Som naermere uddybet i aflgnningsvejledningen, skal offentlig-
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garelse ske for hvert direktions- og bestyrelsesmedlem med navns neevnel-
se.

Temaundersggelsen har vist, at nogle virksomheder ved oplysning af veder-
lag til de pageeldende ledelsesmedlemmer alene oplyser om vederlag med
angivelse af, hvilke poster der bestrides uden samtidigt at angive navne pa
de personer, der bestrider hvervet.

En del af disse virksomheder veelger at anfgre navne pa de pageeldende
personer, der bestrider de oplyste hverv, andre steder i arsrapporten, sale-
des at oplysning om, hvilke personer, der modtager det oplyste vederlag,
som falge af det pageeldende hverv, forholdsvist nemt kan udledes.

Andre virksomheder veelger at angive vederlag for de forskellige ledelses-
poster i de forskellige koncernrelaterede selskaber pa en sadan made, at
leeseren skal sla op i arsrapporterne for de forskellige koncernrelaterede
selskaber for at kunne sammentzelle det samlede optjente vederlag for hvert
af de pageeldende ledelsesmedlemmer.

Henset til formalet med bestemmelsen, er det Finanstilsynets opfattelse, at
det er utilstraekkeligt, at det alene ved et st@rre opklaringsarbejde er muligt
at udlede, hvordan virksomhederne aflgnner de pagaeldende ledelsesmed-
lemmer.

Finanstilsynet gar opmaerksom pa, at offentliggerelse af vederlag i henhold
til 8 77 d, stk. 3 i FiL skal ske for hvert enkelt medlem af bestyrelsen hen-
holdsvis direktionen med navns naevnelse.

Honorar til bestyrelsen indeholdt i direktarlgn

Temaundersggelsen har vist, at der generelt er en tendens i sektoren til ikke
at betale saerskilt bestyrelseshonorar til bestyrelsesmedlemmer i koncerner,
hvis de pageeldende bestyrelsesmedlemmer samtidigt bestrider en direktar-
post i et koncernrelateret selskab. Bestyrelseshonorarer for bestyrelsesar-
bejde i koncernrelaterede selskaber er sdledes indeholdt i den pageeldendes
direktarlan.

Nogle virksomheder oplyser endvidere, at safremt et direktionsmedlem mod-
tager honorar for hvervet som bestyrelsesmedlem i et koncernrelateret sel-
skab modregnes honoraret herfor i den pageeldendes direktarlgn.

En af de undersggte virksomheder har forklaret til Finanstilsynet, at en sa-
dan aflgnningsstruktur er indfgrt for at undgd, at aflenning for bestyrelsesar-
bejde ikke i sig selv bliver et incitament til at patage sig en bestyrelsespost.

Denne observation er efter Finanstilsynets opfattelse udtryk for en sund af-
Ionningskultur i sektoren.
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Fratreedelsesgodtgarelser og oplysninger om diverse goder
Temaundersggelsen har vist, at der er variation i virksomhedernes handte-
ring af oplysninger vedrgrende ledelsesmedlemmers fratreedelsesgodtgarel-
ser og diverse goder, sa som eksempelvis fri bil mv.

Fratreedelsesgodtgarelser

Finanstilsynet har i forbindelse med temaundersggelsen konstateret, at der
blandt de undersggte virksomheder indimellem oplyses om udbetalte eller
hensatte belgb, der vedrarer fratreedelsesgodtgarelser.

Det er Finanstilsynets opfattelse, at fratreedelsesgodtggrelser bgr medreg-
nes i det samlede optjente vederlag i det regnskabsar, hvor fratreedelses-
godtgarelsen aktualiseres, dvs. i det ar, hvor fratreedelsesgodtgarelsen ud-
lgses.

Diverse goder

Finanstilsynet har konstateret, at nogle af de undersggte virksomheder op-
lyser, at de har kapitaliseret diverse goder og medtaget belgbet i det samle-
de oplyste vederlag. En enkelt virksomhed oplyser blot, at der i tillaeg til det
oplyste vederlag gives diverse goder, uden at veerdien heraf fremgar af op-
lysningen om det samlede vederlag. De gvrige virksomheder oplyser enten
ikke om, hvordan eventuelle goder er handteret, eller om der er overhovedet
er tildelt goder til ledelsesmedlemmer.

Det er Finanstilsynets opfattelse, at samtlige goder, der tilkommer direkti-
ons- og bestyrelsesmedlemmer som fglge af deres tilknytning til den finan-
sielle virksomhed er relevante at medtage i opggrelsen af det samlede ve-
derlag, der offentliggares, idet veerdien af saddanne goder er med til at af-
spejle, hvordan den pageeldende finansielle virksomhed samlet set aflanner
dets ledelsesmedlemmer. Dette geelder uanset, om en del af disse goder
har en sddan karakter, at de tilkommer alle medarbejdere i virksomheden og
dermed ikke ngdvendigvis er en del af den individuelt forhandlede Ign.

Det er pa baggrund heraf Finanstilsynets vurdering, at den kapitaliserede
veerdi af samtlige goder, der tilkommer til direktions- og bestyrelsesmed-
lemmer som fglge af deres tilknytning til virksomheden skal medregnes i det
samlede optjente vederlag i henhold til § 77 d, stk. 3.

Folgende overordnede tendenser kan udledes af undersogelsen
vedrorende § 121i Kbek og § 116 i Fbek:

Undersggelsen har ikke afdeekket nogen overordnede tendenser i forbindel-
se med de oplysninger, som virksomhederne har givet i henhold til § 121 i
Kbek og § 116 i Fbek.

5/5



